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Introduction : pourquoi cette note ? 

•  Elle intervient dans le contexte de la bataille sociale 
contre la réforme des retraites, qui pose la question du 
travail et de la répartition des fruits de celui-ci 

•  Elle tente de vérifier que ce que nous disons 
traditionnellement sur la baisse de la part salariale est 
avéré au moment où resurgit dans le discours patronal et 
gouvernemental la notion de « partage de la valeur » 

•  Question d’autant plus sensible que s’exacerbe le conflit 
de répartition quand disparaissent les gains de 
productivité, premier symptôme d’une crise capitaliste, et 
que s’impose la nécessité d’une transition écologique 
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I- Le champ de la répartition de la valeur ajoutée 



I- Le champ de la répartition de la valeur 

•  Rappel sur la VA : Production – consommations intermédiaires 
•  Problèmes et conventions méthodologiques 

-  Quel périmètre retenir :  
-  Ensemble de l’économie ou SNF ?  

-  Champ des SNF car au plus près de la relation capital/travail, sans pour autant négliger de regarder 
l’ensemble de l’économie. 

-  VAB ou VAN ?  
-  VAB car il faut bien tenir compte de la CCF comme part de l’EBE, sans négliger de regarder la VAN 

-  Quelle convention de mesure ? 
-  Évaluation au prix de base ou au coût des facteurs (i.e. en enlevant les « autres impôts sur la production 

nets de subventions ») ? 
-  Au prix de base pour garder trace des changements de fiscalité 

-  Autres problèmes de mesure 
-  Correction pour tenir compte de la salarisation de l’économie qui augmente la part des salaires. 

Imputation d’une part des revenus mixtes des indépendants ? Quid des très hauts salaires des hauts 
cadres ? 

-  Correction pour tenir compte de la structure de l’appareil productif : hausse de la proportion des 
services/industrie 

-  Prise en compte des revenus de l’immobilier, une forme des profits qui grossit l’EBE si on les inclut ? 
Mais production ou rente ? 

-  Effets des stratégies d’optimisation fiscale des multinationales	:	manipulation des prix de transferts 





 
 

II- Évolution de la répartition de la valeur ajoutée   
   



II-1- Quelle évolution de la répartition de la valeur ajoutée 
dans la VAB des SNF ? 

 
 
 
 
 
 
Source : TEE de l’Insee 
•  3 phases en un demi-siècle : +4,5 points de VAB ; –9,9 points ; 

stabilisation autour de 65 % 
•  Ensemble du demi-siècle : – 4 à 5 points de part salariale dans la VAB des 

SNF 
•  Hausse de 6 points de la CCF 



II-1- Quelle évolution de la répartition de la valeur ajoutée 
dans la VAN des SNF ? 

 

Mêmes phases que pour la VAB 
•  +6,7 points de VAN ; –10,1 points ; +3 à 4 points 
•  Sensiblement même niveau aujourd’hui qu’au début de la décennie 

1970 
•  D’où l’importance de tenir compte de la CCF 



II-1- Quelle évolution de la répartition de la valeur ajoutée ? 
Par secteurs 



II-1- Quelle évolution de la répartition de la valeur ajoutée ? 
Au coût des facteurs/au prix du marché 

	
	
	
	
	
	
	
	
 
 

 Part ajustée des salaires : requalification des revenus mixtes en salaires 

 



II-1- Quelle évolution de la répartition de la valeur ajoutée ? 
Salaires et EBE dans l’économie	



II-1- Quelle évolution de la répartition de la valeur ajoutée ? 
Le financement de la protection sociale	
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Les salariés français « floués » deux fois sur leur salaire net :  
–  La hausse de la part des salaires était portée par la hausse des cotisations employeurs 
–  La baisse de la part des salaires porte ensuite bien sur les salaires bruts 
–  Depuis 1997, une hausse des salaires bruts plus prononcée que celle de la rémunération nette des 

salariés : de nouveau, les entreprises bénéficient de baisses de cotisations employeurs 



I-1- Quelle évolution de la répartition de la valeur ajoutée ? 
Comparaisons dans l’UE : salaires/VAB 



I-1- Quelle évolution de la répartition de la valeur ajoutée ? 
Comparaisons dans l’UE : l’EBE 



I-1- Quelle évolution de la répartition de la valeur ajoutée ? 
Comparaisons dans l’UE : la CCF 



II-2- Pourquoi cette évolution ? 
Le contexte : baisse des gains de productivité du travail 

III- Les modalités d’une nouvelle répartition de 
la valeur ajoutée    



II-2- Pourquoi cette évolution ? 
Causes de la baisse des gains de productivité 

•  Trois phases intermédiaires depuis la fin des 30 Glorieuses : 
 1970-1980 : de 3,5 %/an à 1,2 % 
 1980 à 2005 : remontée jusqu’à 2,7 % 
 Depuis 2005 : chute jusqu’à moins de 1 % 

•  Basculement vers les services 
•  Ralentissement de l’investissement net 
•  Transformation des structures productives (par branches) 
•  Dégradation relative de la condition salariale  et perte du 

pouvoir de négociation 
à demande 

 à le travail perd sur 3 plans : monétaire, temps de travail et chômage 



II-2- Pourquoi cette évolution de la part salariale ? 
Corrélation profits non investis/taux de chômage 



II-2- Pourquoi cette évolution ? 
Influence du contexte économique sur la mesure 
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•  L’évolution de la structure des économies 
–  La part des salaires dans l’industrie a baissé de près de 5 points entre 2009 et 2022… 
–  …mais le poids de l’industrie dans l’économie a aussi reculé 

•  L’optimisation fiscale 
–  Les niveaux de PIB par heure travaillée révèle les paradis fiscaux 



 
 
III- Les modalités d’une nouvelle répartition  
de la valeur ajoutée   
	



III-1- Les modalités d’une nouvelle répartition de la VA 
Gouvernements et patronat : partage en trompe-l’œil 

•  Intéressement, participation 

•  Prime d’activité 

•  Dividende salarié ? 

•  Accord patronat-syndicats CFDT, CFC-CGC, CFTC et FO  



III-2 - Les modalités d’une nouvelle répartition de la VA 
Objectifs 

•  Première étape pour regagner le terrain perdu depuis les 
années 1980 

•  Refondation de l’ensemble de la répartition 

•  Remise en cause du fonctionnement structurel du capitalisme 



III-3 - Les modalités d’une nouvelle répartition de la VA 
Propositions 

•  Salaires 
–  Augmentation des bas salaires : Smic net + 10 %. 
–  Augmentation des minimas sociaux au moins égal au seuil de pauvreté et généralisation de 

ces minima à tous les privés d’emploi ou en formation dès l’âge de 18 ans. 
–  Relèvement du point d’indice des fonctionnaires, notamment pour les bas et moyens 

traitements.  
–  Indexation des salaires jusqu’à 1,8 fois Smic, des minimas sociaux et des traitements bas et 

moyens des fonctionnaires. 
–  Mise en place d’un emploi garanti destiné à toutes les personnes au chômage, sur 

l’ensemble du territoire national, pour diminuer la pression sur les salaires liée au chômage 
de masse. 

–  Calendrier précis et rapide de suppression des inégalités salariales entre hommes et 
femmes : à qualifications équivalentes ou emplois équivalents, salaire égal. 

•  Fiscalité 
–  Suppression après inventaire méthodique de la grande majorité des exonérations de 

cotisations sociales. 
–  Soumission de toutes les primes, intéressement et participation aux cotisations sociales. 
–  Reconnaissance du statut de salariés à tous les travailleurs ubérisés et mise en cause du 

mythe de l’auto-entreprenariat. 
•  Temps de travail 

–  Interdiction du travail à temps partiel contraint. 
–  Retraite : refus de tout allongement de la durée de cotisation et de recul de l’âge légal !!!  
–  Reprise d’une stratégie de réduction collective du temps de travail dans une double 

perspective : recul véritable du chômage et engagement vers une société non productiviste. 



Source : Mathieu Plane, « Salaires : les entreprises en font-elles assez ? 
Alternatives économiques, 28 novembre 2923 



III-3 - Les modalités d’une nouvelle répartition de la VA 
Utilisation de la VA pour transformer les structures 

productives 
•  Hypothèse : 0,5 %  de croissance/an sur 10 ans 

 Tableau 7 

 





III-3 - Les modalités d’une nouvelle répartition de la VA 
Réduction des inégalités par la fiscalité 



III-3 - Les modalités d’une nouvelle répartition de la VA 
De nouveaux arrangements institutionnels sur le salariat	

•  Mise	en	discussion	:	

-  Statut de la CSG ? 

-  Assiette des cotisations sociales 

-  Faire cotiser les dividendes ?	



Conclusion 

•  La part salariale a diminué sur le demi-siècle dernier entre 4 à 5 % 
de VAB des SNF 

•  Mais attention aux méthodologies de mesure : par rapport à la VAN, 
elle progresse très légèrement, à cause de la forte augmentation de la 
part occupée par la CCF 

•  Attention aussi à la place des impôts de production nets de 
subventions qui montre le rôle de l’intervention de l’État dans a 
répartition 

•  Complémentarité d’une modification de la répartition primaire et 
d’une modification de la répartition secondaire des revenus. 

•  Il y va d’une transition sociale et d’une transition écologique 
réussies 
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